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1 Apresentacao

O Relato Institucional (RIl), foi concebido como uma
inovacao do Instrumento para Avaliacdo Institucional Externa —
2014 (modalidade presencial), publicado na Portaria n® 92 de 31
de janeiro de 2014, que subsidia o ato de credenciamento e
recredenciamento institucional. Tem como objetivo evidenciar
como 0s processos de gestao institucional se desenvolvem a
partir das avaliagcbes externas e internas, e a interagdo entre o
planejamento institucional, suas atividades académicas,
progressos e resultados. Para tanto, apresenta-se o relato
avaliativo do PDI, a sintese dos resultados dos processos
avaliativos internos e externos e do planejamento de acfes
académico-administrativas decorrentes dos resultados de
avaliacdes pregressas e como essas influenciaram ou
modificaram o processo de gestdo da IES propondo, inclusive,
planos de melhoria. Assim, a avaliacio € um processo inerente ao
desenvolvimento continuo das instituicbes. Nesse sentido, a avaliacdo nao deve
se restringir apenas a uma coleta de dados, mas deve constituir-se em um dos
processos dos quais o Centro Universitario Mater Dei dispde para analisar e
planejar e/ou reorganizar acdes, na medida em que subsidia intervencdes a
partir dos resultados obtidos, objetivando qualificar as atividades de ensinar e

aprender.

2 COMPOSICAO DA CPA — COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

No dia 14 de outubro de 2004, conforme Ata CPA 01/2004 foi nemeada
a primeira Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da, entdo, Faculdade Mater
Dei.
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No decorrer dos anos ela foi sendo alterada e atualmente apresenta uma

subdivisdo para o melhor desempenho de suas atividades, que é a Comissao

Executiva, encarregada das questbes operacionais da coleta, organizacao,

analise, interpretacao de dados e divulgacao dos resultados. A atual Comissao

Prépria de Avaliacdo do UNIMATER possui a seguinte composicao:

NOME

REPRESENTACAO

Anderson Luiz Fernandes

Tecnologia da Informacao

André Ignacio Migliorini

Repr. Discentes

Ane Eliza Faggion

Sociedade Civil

Caccia Fernanda Pinto de Franga Amaral

Repr. Funcionarios

Daiane Cristina Ferrazza Forgiarini

Supl. Funcionarios

Danilo Amadori Martins de Oliveira

Coord.de Curso

Dirceu Antonio Ruaro

Pré-Reitoria Académica

Giovani Girolometto

Repr. Docentes

Helen Karina llha

Sociedade Civil

Raquel Balen

Repr. Discentes

Stela Maris de Lara

Repr. Docentes

Vanessa Pretto Guerra

Mantenedora

Vanessa Soccol

Repr. Discentes

Vicente Lucio Michalyzin

Coord.de Curso

Quadro 01 — Composicédo da CPA — Fonte CPA

Comissao Executiva

Anderson Luiz Fernandes

Tecnologia da Informacéo

Caccia Fernanda Pinto de Franca Amaral

Repr. Funcionarios

Dirceu Antonio Ruaro

Pré-Reitoria Académica

Stela Maris de Lara

Repr. Docentes

Vanessa Pretto Guerra Stefani

Mantenedora

Quadro 2 — Membros da Comisséo Executiva da CPA — Fonte CPA

3 BREVE HISTORICO DA IES

A histéria do Centro Universitario Mater Dei — UNIMATER, no ensino

regional inicia com a criagdo da Escola Mater Dei, em 1968. S&o mais de cinco

décadas de trabalho dedicado & educacao bésica (infantil, fundamental e ensino
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B UNIMATER

medio). No Ensino Superior nossa historia inicia com a criacdo da Faculdade
Mater Dei e a autorizagdo do funcionamento do Curso de Bacharelado em
Direito, em 1999.

Nesta trajetoria de mais de cinco décadas, cresce acompanhando as
mudancas ocorridas no pais e no mundo, adaptando-se as novas demandas e
ampliando progressivamente sua area de atuacao.

A histéria do Colégio Mater Dei, da Faculdade Mater Dei e agora Centro
Universitario Mater Dei — UNIMATER é marcada pela determinagédo da familia
Guerra que iniciou suas atividades em 1968 com a educagéo infantil.

Na linha do tempo, no Ensino Superior, tem em sua histéria o registro
dos seguintes dados:

=1999 - Abertura da Faculdade Mater Dei — Portaria n°® 1.142 de
21/07/1999. e Implantacdo do Curso de Bacharelado em Direito.

= 2000 - Implantacdo do Curso de Bacharelado em Administracdo e
Implantacdo do Curso de Bacharelado em Sistemas de Informacéo. 4

= 2002 - Implantacéo dos Cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu.

= 2003 - Abertura do NPJ.

= 2004 - Primeira colacdo de grau e Abertura da Empresa Janior.

= 2007 - Implantacdo do Curso de Bacharelado em Arquitetura e
Urbanismo e Implantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet; Implantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcio e
Implantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Marketing.

= 2008 - Implantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Moda e
Convénio FGV.

= 2010 - Implantac&o do Projeto ENEM.

= 2011 - Implantacdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis
e Abertura do Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo — EMA.

= 2013 - Implantacdo do Curso de Bacharelado em Engenharia Civil;
Implantacdo do Curso de Bacharelado em Administracdo e Comemoracdo dos
10 anos Empresa Junior.

= 2014 — Comemoracao dos 15 anos Faculdade Mater Dei e Implantagao
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do Curso de Bacharelado em Agronomia.

= 2016 - Abertura do Escritério Modelo de Engenharia Civil — EMEC.

= 2017 - Implantacdo do Curso de Bacharelado em Medicina Veterinéria.

= 2018 - Acordo de Colaboracdo Académica com Universidade Positivo
e Abertura do Escritério Modelo de Agronomia — EMAGRO.

= 2019 - Implantacao do Centro Veterinario.

= 2020 - Autorizacao do Curso de Bacharelado em Psicologia.

= 2021 - Credenciamento para oferta de ensino a distancia - EaD —
Portaria n° 410, de 16 de junho de 2021.

= 2021 - Autorizagdo do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos — modalidade EaD — Portaria n° 607, de 22 de junho de 2021.

» 2021 - Credenciamento do Centro Universitario — Portaria n® 819 de 14
de outubro de 2021.

=2022- Implantacdo do Curso de Bacharelado em Farmacia e
Implantacdo do Curso de Bacharelado em Biomedicina.

» 2023 — Reconhecimento do Curso de Medicina Veterinaria — Portaria
N.° 110, de 12 de maio de 2023,

e 2024: Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Psicologia

e 2024: 25 anos do UNIMATER

e 2024 Criacdo dos Cursos de Bacharelado em Biomedicina

(modalidade presencial) e Psicopedagogia Cinica e Institucional
(presencial).
e Criacdo do Curso de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de

Dados —ADS (modalidade presencial).

Em todos esses anos que se passaram, o Colégio Mater Dei
(mantenedor do Centro Universitario Mater Dei firmou junto a comunidade de
Pato Branco e do Sudoeste do Parana a sua imagem de entidade prestadora de
servicos de qualidade, contribuindo para a melhoria do ensino na regido, bem

como criando oportunidade aos jovens para que melhorem sua empregabilidade.
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O UNIMATER possui IGC 3 e todos os cursos ofertados sdo muito bem
avaliados tanto em nivel de ENADE, quanto em nivel de reconhecimento e
renovacao de reconhecimento.

No ano de 2019 passou pelo processo de Recredenciamento
Institucional e obteve a nota maxima 5, o que traduz o compromisso sério da
Instituicdo e oficializa o grau da qualidade de ensino na oferta de seus cursos
superiores.

No ano de 2021, por meio da Portaria n® 819, de 14 de outubro de 2021,
ocorreu a transformacédo académica de Faculdade para Centro Universitéario,
também com nota maxima 5,0.

O ano de 2022, € o0 ano da implantacdo do Centro Universitario, sendo
a documentacao Institucional (regimento, regulalamentos,PPCs, normas de

funcionamento de modo geral adapatadas a nova situacado académica.

4 Conceitos obtidos nas avaliacdes externas de cursos e institucionais

Os resultados das avaliacbes externas dos Cursos estédo
apresentados no quadro a seguir, por meio de CONCEITOS ENADE,
INDICADORES DE QUALIDADE DOS CURSOS (CPCs) e 0s CONCEITOS
DE QUALIDADE DOS CURSOS (CCs).

Relacédo de Cursos e desempenho

PORTARIA DE

PORTARIA DE | PORTARIA DE =
CURSO VAGAS TURNO = RENOVACAO — | ENADE CPC cc IDD

AUTORIZACAO RECONHECIMENTO RECONHECIMENTO
Bacharelado em Noturno N2 784 de o o
Administracio 100 01/06/2000 N2 90 de 11/01/2005 N2. 948 de 30/08/2021 3 3 3
Bacharelado em Diurno e [ N2 809 de o o
Agronomia 100 Noturno 22/12/2014 N2 238 de 22/05/2019 N2. 110 de 04/02/2021 3 4 3 3
Bacharelado em Diurno e NS 1056 de
Arquitetura e | 80 Noturno h . N2 606 de 19/11/2013 Ne. 110 de 04/02/2021 2 3 5 2

. 21/12/2007

Urbanismo
Bacharelado em Noturno Ne  1.853 de o o
Cincias Contabeis 100 10/11/2010 N2 64 de 28/01/2015 Ne2. 208 de 25/06/2020 2 3 4 3
Bacharelado em Diurno e | N2 1142 de | N2 2.766 de o 4 4
Direito 120 Noturno 21/07/1999 16/08/2005 Ne. 208 de 25/06/2020 4 3
Bacharelado em Diurno e | Ne 112 de N o 4 3
Engenharia Civil 80 Noturno 07/03/2013 N° 546, de 14/08/2018 N2. 110 de 04/02/2021 3 3
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Bacharelado em Noturno Ne 152 de
Engenharia da 50 N° 546, de 14/08/2018 Ne2. 110 de 04/02/2021 3 3

~ 02/04/2013
Produgdo
Bfacharelado em Noturno NS 1301 de
Sistemas de 50 N2 91 de 11/01/2005 Ne. 150 de 21/06/2023 3 3

~ 23/08/2000
Informacgdo
Diurno e
Bacharelado em
. Noturno Ne 482 de o
Medl?m,aA 80 29/05/2017 N2 110 de 12/05/2023
Veterindria
Bacharelado em 100 Noturno N2 281 de
Psicologia 30/09/2020
Bacharelado em 100 Noturno Resolugdo/CONSU
Biomedicina N N2 01/2021
Bacharelado em 50 Noturno Resolugdo/CONSU
Farmacia N N2 02/2021
Bacharelado em Noturno RESOLUGAO  Ne.
Biomedicina 100 03/2024 -CONSUN
(presencial)
Bacharel ~
P:iioa::dzdcc’: ia o Noturno RESOLUGAO .2
Clinic‘; 608 o | 100 04/2004 -
L CONSUN
Institucional
g:inrso dzr']l';vi::eologlz Noturno RESSOLUCAQ n.o
Desenvolvimento 100 02/2024 -
CONSUN

de Dados

Quadro 1 - Relacdo de Cursos e desempenho — Fonte: Secretaria de Gestdo Académica

5 Projeto e processo de Autoavaliacao

A avaliacdo institucional interna (autoavaliacdo) esta inserida no
contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES)
gue, instituido pela Lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2004, tem entre suas
finalidades a melhoria da qualidade da educacé&o superior e a expanséo da sua
oferta.

A autoavaliacdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da IES, € vista como um processo de autoconhecimento
conduzido pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), mas que envolve todos
0s atores que atuam na instituicdo, a fim de analisar as atividades académicas
desenvolvidas.

E um processo de inducdo de qualidade da instituicdo, que deve
aproveitar os resultados das avaliacées externas e as informacgdes coletadas e
organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e possibilitando
sua apropriacado pelos atores envolvidos. Afinal, as ac6es de melhoria a serem
implementadas pela instituicio dependem de sua propria compreenséao, de seu

autoconhecimento.
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No sentido de resgatar o histérico da avaliacdo institucional, cabe
ressaltar que a IES sempre se preocupou em mensurar e identificar aspectos de
melhorias e/ou avancos em todos os eixos avaliativos, especialmente no que
tange ao processo de ensino e aprendizagem.

Abaixo segue quadro com os instrumentos aplicados, por segmento

institucional e periodicidade:

Cronograma de atividades CPA 2021-2023
2023
Atividade Periodo
Desenvolvimento do projeto de avaliagdo institucional para o ciclo Fevereiro-Abril
avaliativo 2023-2025
Autoavalia¢do dos cursos de graduagéo 2023-1 Maio
Socializagdo dos resultados da autoavaliagdo dos cursos de Julho-Agosto
graduacdo 2023-1
Autoavalia¢d@o dos cursos de graduagéo 2023-2 Outubro
Socializagdo dos resultados da autoavaliagdo dos cursos de Dezembro
graduacgéo 2023-2
Avaliacéo das metas do PDI Novembro-Dezembro
Avaliacéo externa (coleta de dados) Novembro-Dezembro
2024
Atividade Periodo
Elaboragéo do Relatério Parcial de Autoavaliagdo Institucional 2024 —ano Fevereiro-Margo
base 2023
Elaboragéo do Relato Institucional 2024 ano base 2023 Fevereiro- Margo
Autoavalia¢d@o dos cursos de graduagéo 2024-1 Maio
Socializagdo dos resultados da autoavaliagdo dos cursos de Julho-Agosto
graduacéo 2024-1
Autoavaliacéo dos cursos de graduacao 2022-2 Outubro
Socializagdo dos resultados da autoavaliagdo dos cursos de Dezembro
graduagéo 2024-2
Avaliacdo das metas do PDI Novembro-Dezembro
Avaliacao externa (coleta de dados) Novembro-Dezembro
2025
Atividade Periodo
Elaboragéo do Relatério Parcial de Autoavaliacdo Institucional 2025 ano base Fevereiro-Margo
2024
Elaboragéo do Relato Institucional 2025 ano base 2024
Autoavaliacdo dos cursos de graduacgao 2025-1 Maio
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Socializagdo dos resultados da autoavaliagdo dos cursos de Julho-Agosto

graduacéo 2025-1

Autoavaliagao dos cursos de graduagao 2025-2 QOutubro

Socializagdo dos resultados da autoavaliagdo dos cursos de Dezembro

graduacéo 2025-2

Avaliagdo das metas do PDI Novembro-Dezembro

Avaliacao externa (coleta de dados) Novembro-Dezembro
2026- Periodo

Atividade

Elaborac&o do Relatério Completo de Autoavaliagdo Institucional Fevereiro-Margo

2023-2025

Elaboragéo do Relato Insitucional 2025 Fevereiro-Margo

Quadro 3- Acdes Programadas e periodicidade. Fonte CPA

O processo de avaliacéo interna, de acordo com o Planejamento, contempla as
seguintes fases:

COLETA DE DADOS
CONSOLIDACAO

Figura 1 - Etapas da avaliacdo Interna — Fonte CPA

5.1 Preparacéo

A primeira etapa do processo de autoavaliacdo € a preparacédo, por
meio de planejamento estruturado e organizado garantem o0 sucesso da
autoavaliacdo da CPA. Para isso, os membros da CPA mantém dialogo
permanente, com reunides quinzenais, nessa etapa, para discussao e
planejamento das atividades a serem realizadas, bem como, sistematizacéo
de demandas/ideias/sugestdes recebidas. Além disso, as tarefas e
competéncias sdo divididas, conforme regimento proprio, para otimizar o

Processo.
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Para organizacdo e planejamento, primeiramente a CPA identifica
objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das acbes
avaliativas. Seguido de analise dos segmentos que participardo do processo

avaliativo, bem como, revisao e validacdo dos instrumentos de coleta de dados.
5.2 Sensibilizacéo

O processo de sensibilizagdo visa conscientizar a comunidade
académica e civil do papel da autoavaliacdo na busca de exceléncia
institucional e assim, alcancar a viséo Institucional definida em seu PDI: “ Ser
reconhecido como uma instituicdo de ensino superior inovadora pelo alto nivel
de ensino e extenséo responsavel perante a comunidade e respeitada pela
formacdo competente de seus egressos”.

Na etapa de sensibilizacdo desenvolve-se um trabalho junto a
comunidade académica sobre a importancia da autoavaliacdo institucional,
envolvendo reunides da CPA com a Reitoria, responsaveis pelos setores
técnico-administrativos e coordenadores de curso, com o intuitode repassar
informacdes para que, num segundo momento, estas informacdes cheguem
aos funcionarios técnico-administrativos, através dos responsaveis pelos
setores técnico-administrativos, e aos professores e estudantes, através dos
coordenadores dos cursos da Instituicao.

A sensibilizacdo, podera ser realizada por meio de reunifes com
representantes de turmas, de folders e flyers virtuais, videos, em redes
sociais (Facebook, Instagram e WhatsApp) bem como no site institucional.
Afim de atingir e engajar todos 0s sujeitos, ressalta-se que a sensibilizacéo é
realizada tanto nos momentos iniciais, quanto na continuidade das a¢des

avaliativas.

5.3 Coleta de dados
A coleta de dados pode ser quali ou quantitativa, realizada por meio

de aplicagcdo de questionarios, relatorios de atividades, documentos
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institucionais, ordenamentos juridicos da Instituicdo e entrevistas com
membros da comunidade académica.

Os questionarios sao aplicados para mensurar de forma quantitativa
as fragilidades e potencialidades institucionais.

Os Eixos e suas respetivas Dimensfes séo analisados anualmente,
por meio de estudo do PDI e das metas e a¢Oes tracadas para as
respectivas dimensdes. Essa acao é realizada pela Comissédo Executiva da
CPA, compartilhada com todos os membros e o texto final compra o
Relatério Anual e Trienal.

Os guestionarios consistem em perguntas fechadas, contendo 5
opcOes de respostas com notas de 1 a 5. Os questionarios serao
disponibilizados para académicos, professores e coordenadores via portal
académico, para técnicos-administrativos e gestores via material impresso ou
e-mail.

Outros instrumentos que podem ser utilizados para coleta de dados
séo: relatorios de atividades académicas, documentos institucionais,
ordenamentos juridicos da Instituicdo e entrevistas com membros da

comunidade académica.
5.4 Diagnostico

Apos finalizada a coleta de dados, inicia-se a analise das informacfes
obtidas, sendo que cada instrumento de coleta exige uma metodologia
diferenciada de andlise,que segue:

e Tabulacdo quantitativa dos resultados obtidos pelos questionarios, por
meio de determinac¢éo de porcentagens;

e Analise de dados obtidos de outros instrumentos, como relatérios de
atividades de setores, para verificacdo das acdes académico-administravas
desenvolvidas pela instituicéo;

¢ Andlise qualitativa das metas do PDI com cruzamentos dos dados dos

relatérios e documentos levantados e analise das entrevistas realizadas nos
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setores.

Todos os dados obtidos pelo processo avaliativo sdo compilados e analisados
inicialmente pela Comissao Executiva e posteriormente por todos 0os membros
da CPA. Nesta analise, as respostas dos questionarios sédo categorizadas em
avaliacdo positiva e avaliacdo negativa. A faixa de avaliacdo positiva é definida
somando as porcentagens de notas 4 e 5 e a faixa de avaliacdo negativa é
definida somando as porcentagens de notas 1,2 e 3. Essas faixas, séo
correlacionadas com conceitos de 1 a 5, sendo 1considerada situagcéo de zona
de precariedade e 5 considerada situacao de zona de exceléncia. Sempre que 0
os avaliados (docentes, coordenadores, setores, atimjam a média nas faixas 1,

2 e 3 terdo, obrigatériamente que elaborar seu Plano de Recuperacéao de Metas.

5.5 Consolidacdo

Segundo Sinaes (2004, p. 15), “esta etapa refere-se a elaboracéao,
divulgacdo e andlise do relatorio final. Contempla, também, a realizacdo de um
balanco critico doprocesso avaliativo e de seus resultados emtermos da melhoria
da qualidade da IES.”

Essa etapa de consolidacdo, compreende a elaboracdo do relatério,
divulgacdo dos resultados a comunidade académica e balanco critico, no qual
sdo indicadas e recomendadas aos gestores acbes de melhoria dos

desempenhos.

“A divulgacdo, como continuidade do processo de avaliacdo interna,
deve oportunizar a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados
alcancados nas etapas anteriores” (SINAES, 2004 p. 15). Para tanto, os dados
obtidos na avaliacao institucional serdo divulgados nos seguintes meios:

e Portal Institucional;

e Informativo semestral com uma sintese dos resultados avaliativos
disponibilizados em midias sociais (site institucional, Facebook, Instragram,
WhatssApp);

Mantenedor: Colégio Mater Dei Ltda
Credenciamento Port. Min. N® 819 de 14/10/2021 | D.O.U. de 18/10/2021 | CNPJ 78243599/0001-81

46 2101 8200 | Rua Mato Grosso, 200 Centro | 85.501-200 | Pato Branco | PR




14

@Y UNIMATER

CENTRO UNIVERSITARIO MATER DE|

e Reunifes com comunidade académica,
e Totem da CPA instalado na praca de alimentagao

O ciclo avaliativo de trés anos compreende a producédo dos relatérios
parciais de autoavaliacdo dos anos intermediarios do ciclo, contemplando as
informacdes e agBes desenvolvidas em cada ano, bem como o relatério final,
correspondente ao ano final do ciclo avaliativo. Este, por sua vez, contempla uma
analise de um conjunto deindicadores em relacdo as acbes desenvolvidas no
ciclo avaliativo e apresenta sugestdes de melhorias a IES.

Ao final do processo de autoavaliagédo a CPA realiza uma reflexao sobre
0 mesmo, analisando de forma critica as estratégias utilizadas, as dificuldades e
0S avancgos, para que se possa planejar acdes futuras. Esta reflexdo € descrita
na formade Balanco critico.

“‘Deste modo, o processo de autoavaliagdo proporcionara nao s6 o
autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a IES, como
sera um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES como a proxima
etapa da avaliacao institucional” (SINAES, 2004, p. 15).

Cabe aqui salientar que o UNIMATER entende o processo avaliativo
como uma atividade com finalidade clara e explicita para fornecer subsidios para
o planejamento de acdes com vistas a melhorar a qualidade da educacéo
efetivada pela instituicdo. Neste contexto, os dados levantados nos processos
avaliativos sdo sistematizados e encaminhados a Reitoria para que possa fazer

uso dos mesmos nos seus processos de gestéao.
6 Divulgacéo e analise dos resultados da autoavaliacéo

Com os dados tabulados e analisados estatisticamente, o0s
representantes da CPA convocam reunifes setoriais, de forma que as
respostas produzidas pelos instrumentos de investigagdo possam ser
apreciadas, analisadas e discutidas com cada participante do processo. A
comunidade académica toma conhecimento dos resultados por meio de

relatérios produzidos e postados no Totem da CPA, numa das areas de
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convivéncia, no qual a avaliagdo fica rodando durante todo o tempo,
possibilitando que os alunos tomem conhecimento dos resultados.
Adicionalmente, a CPA disponibiliza uma cépia do Relatério Anual de
Autoavaliacao Institucional aos gestores, bem como na Biblioteca e na Sala
dos Professores e, ainda, o resumo do Documento, no site da IES, em
atendimento a legislagdo. Também, as informagcBes sdo apresentadas, pela
CPA, nas reunides para gestores, coordenadores, docentes, colaboradores e

lideres de turmas.

7 Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

Esta secao busca apresentar as ac0es planejadas a partir dos resultados
da Autoavaliacao e das avaliagOes externas.

A partir da analise dos dados ora expostos e das informacdes apuradas,
entre as acdes previstas para a melhoria das atividades académicas e da gestéo
da Instituicdo, destacam-se para a Pro-Reitoria Académica:

Prosseguimento do processo de consolidacdo do desenvolvimento e
melhoria do ensino de Graduacgéo, por meio do acompanhamento e supervisao
dos cursos; aprimoramento dos Projetos Pedagogicos dos Cursos em
funcionamento e dos processos de elaboracdo e submissdo de novos projetos
para apreciacao dos colegiados superiores; continuidade do apoio discente para
a participacdo em congressos, seminarios e afins; incentivos aos alunos a
realizacdo da mobilidade nacional; continuidade da oferta de bolsas de
monitoria, com previsdo de aumento do numero de bolsas; melhorias nos
laboratérios didaticos especializados utilizados nos cursos de graduacéo,
especialmente aqueles que atendem aos novos cursos e que passarao pelo
processo de reconhecimento em 2025; adequacao do acervo da biblioteca as
demandas dos cursos, a partir da bibliografia definida nos PPCs; estruturacéo
de um programa institucional para acompanhamento de egressos.

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao, Extensédo e EaD
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Em relacdo as acdes planejadas no ambito da pesquisa e da pés-
graduacao, é necessario o continuo investimento institucional nas atividades de
iniciacdo cientifica. Além disso, € preciso incentivar a integracdo entre 0s
programas de pos-graduacdo e os grupos de estudo e iniciagdo cientifica dos
cursos para a realizacdo de pesquisas em cooperagdo interna e externa a
Instituic&o.

Em consonancia com o que foi estabelecido para o desenvolvimento da
Extensdo no UNIMATER- a Coordenacado da Extenséo dara prosseguimento ao
trabalho iniciado em 2023 no intuito de consolidar acdes referentes: a Politica de
Expansao; a participacdo no processo de integralizacdo curricular; integracao
com ensino e iniciagao cientifica; articulagdo com a sociedade.

Em relacdo as oportunidades de melhoria para a gestao de pessoas no
UNIMATER, uma das principais acdes a serem desenvolvidas esta relacionada
ao processo de gestdo do dimensionamento da forca de trabalho, que deve
ocorrer com base na analise das competéncias individuais, na revisdo dos
processos de trabalho e nas demandas de médio e longo prazo.

Também vé-se como necessaria a proposicado de acdes mais eficazes
(de curto, médio e longo prazo) que contribuirdo para uma Politica de
Capacitacdo e Gestao de Pessoas, tais como: o diagnostico de qualificacdo dos
servidores para subsidiar gestdo de competéncias; a oferta de cursos internos
de aperfeicoamento, em parceria com os departamentos de ensino e servidores
ja qualificados; uma comunicacdo mais estratégica, com ac¢des de melhoria,
compartilhamento de experiéncias; e o desenvolvimento de competéncias,

objetivos e metas individuais e por setor.

8 Processos da gestédo

Esta secdo apresenta os processos de gestdo (acbes académico-
administrativas), desenvolvidos a partir das avaliacdes externas e das avaliacdes
internas, que evidenciam a trajetdria das melhorias da Instituicdo e sua relacéo

com as avaliagdes. Contempla, ainda, o alcance dos objetivos propostos no PDI
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e das acOes e metas a ele relacionados.

Tanto o planejamento estratégico institucional quanto os mecanismos e
politicas de governanca, estdo formalizados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). O Planejamento Estratégico esta sendo reconstruido pelas
diversas instancia da Instituicdo e sera analisado e aprovado no més de marco
de 2025.

Quanto aos objetivos gerais do UNIMATER, descritos no PDI 2016-
2010, tem-se:

1) Fortalecer as praticas institucionais (académicas e de gestdo), seus
recursos humanos, suas solugdes tecnoldgicas e sua infraestrutura material e
académica, de forma condizente com os principios estabelecidos PDI;

2) Fortalecer a identidade do UNIMATER como instituicdo privada e de
exceléncia na area da educacao superior, e avancar na melhoria sistematica dos
indicadores que ja a qualificam como universidade com oferta da graduacéo e
da poés-graduacdo, no sentido de aprimorar suas condicbes materiais e sua
cultura académica;

3) Consolidar a expansado realizada nos ultimos anos e cuidar
continuamente do aprimoramento e da ampliacao da atuacéo institucional, com
a definicdo de marcos regulatdrios e avaliacdo continua em todos os niveis e
setores.

4) Fortalecer a educacéo de graduacao em nivel superior nos cursos de
bacharelados e Cursos Superiores Tecnologicos com vistas ao desenvolvimento
profissional como uma das referéncias de sua qualidade.

Hoje, a IES conta, no seu quadro geral, com 100 (cem) docentes,
entre doutores, mestres e especialistas. O quadro abaixo resume 0s
guantitativos e percentuais atuais referentes a Titulacdo e Regime de
Trabalho dos Docentes da IES
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TITULACAO REGIME DE TRABALHO
QTD % QTD| %
ESPECIALISTAS | 45 37 HORISTAS (H) - 37
MESTRES 60 50 TEMPO PARCIAL 50
DOUTORES 15 13 TEMPO 13
INTEGRAL
TOTAL 120 | 100 TOTAL 120 100

— Titulagdo e Regime de Trabalho do Corpo Docente — Fonte Recursos
Humanos da IES

A IES investe em formacao continuada e capacitagcdo dos docentes
gue se constitui num processo de capacitacdo continuada com vistas ao
aprimoramento académico, elaborado em varios eixos fundamentais (cultura
organizacional; pratica pedagogica; formacao pedagogica especifica).

Com relagao ao perfil do seu Corpo Técnico-administrativo, este esta
definido de forma a atender as necessidades das atividades académicas, que
correspondem a atividade fim da Instituicdo. Sdo considerados também para
definicdo deste perfil, os critérios e normas que sao estabelecidas no Plano de
Carreira Técnico-Administrativo da Instituicdo. O grau de instru¢do minimo é
o Ensino Médio. As demais exigéncias de formacao séo definidas de acordo
com o cargo a ser assumido. Estas medidas tém o objetivo de garantir e
melhorar o desempenho da organizacéo, a fim de que ela possa atingir seus

resultados e manter-se competitiva no seu segmento de mercado.

Atualmente, a Instituicdo conta com 35 ( trinta e ¢ inco) colaboradores

técnico-administrativos assim distribuidos:

QTD %
TITULACAO
9 24
Ensino Médio
Graduados 13 34
Especialistas 14 37
Mestres 2 5
Doutores - -
TOTAL 38 100

Quadro Técnico Administerativo- formacao. Fonte: Recursos Humanos da IES
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Da mesma forma, a IES investe na formacgéo e capacitacdo dos seus
colaboradores técnico- administrativos, também por meio dos programas
executados pela Secretaria de Gestdo Académica e Pré-reitorias.

O Centro Universitario Mater Dei tem consciéncia de que, para
alcancar o padrao de qualidade almejado, € necessario investir em seu corpo
docente e corpo técnico-administrativo e trabalhar com a triade Ensino-
Pesquisa-Extenséo.

9 Demonstracédo de evolucgéo institucional

A evolucao institucional pode ser avaliada e demonstrada com a
incorporacao de avangos tecnolégicos promovendo a melhoria da qualidade
do Ensino, da Pesquisa (Iniciacdo Cientifica) e da Extensdo e das demais
atividades académico-administrativas do Centro Universitario Mater Dei.

. Isso se pode dar por meio dadisponibilizacdo de pontos de acesso
a Internet, de acesso as redes sociais, de softwares para todas as areas
abrangidas pelos cursos ofertados pela Instituicdo, além de proporcionar, aos
estudantes, metodologias alternativas que contribuam para o desenvolvimento
de estudos individualizados e em grupos, com o uso de ferramentas
tecnoldgicas adequadas as melhores praticas pedagogicas.

Os equipamentos (hardware) e os programas (software) usados nos
laboratérios de informatica, laboratérios especificos e nos servicos de apoio
técnico-administrativo da IES séo atualizados permanentemente, com a
periodicidade indicada pelos técnicos da area e pelos Professores.

A relacdo entre processos de gestdo (acbes académico-
administrativas) processos avaliativos e evolucdo institucional se da na forma
descrita a seguir. A partir dos resultados dos processos de autoavaliagcéo e de
avaliacdo externa, o UNIMATER estabelece os seus processos de gestao
(acdes académico-administrativas).

Estas ag0es sao registradas no PDI bem como nos planos anuais de
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atividades das Pré-reitorias, dos setores e nos planos anuais de atividades
das coordenadorias de curso. O cumprimento das agdes previstas nas pecas
de planejamento acima referidas garante a evolugéao institucional, conforme
atesta a melhoria dos resultados das avalia¢cdes, bem como dos indicadores
de qualidade e conceitos de avaliacdo, ao longo dos anos. O gréafico abaixo
atesta a evolugéo institucional do UNIMATER:

Organizacio Categoria .y
Instituicho - IES SR SNl AN Sradlantcn N Rt e SR LL I S CE R &
(1337) C : Prvads com fing
¥ (1337) CENTRO UNIVERSITARIO MATER DEI Fato Branca/PR  Centro Universadrio 3 s

Cratieos

@ INDICES
S fnewe 1 valor | Ane

C1 - Concelto Institucional S 2021
CI-EaD - Conceito Institucional EaD; 4 2019
IGC - Indice Geral de Cursos: 3 2022
IGC Continuo 2.8545 2022

0 HISTORICO DE INDICES

2021 5 3
2019 5
2018

2017 3

Fonte : emec
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